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Ayer hizo un año que el Gobierno de la se-
ñora Kirchner ordenó la expropiación de
YPF a Repsol infringiendo y expulsando la
seguridad jurídica de las fronteras de Ar-
gentina. Esta tropelía jurídica, indudable-
mente, supuso un duro golpe para una com-
pañía multinacional como Repsol, que veía
esfumarse el 60% de su producción y un
40% de las reservas. Repsol perdía, además,
el yacimiento de Vaca Muerta, uno de sus
enclaves estratégicos. Desde el primer mo-
mento, los minoritarios elevamos nuestra
protesta por la injusticia cometida, contra
los miles de pequeños ahorradores que
componemos el accionariado de Repsol.

Gracias a la progresiva madurez del
movimiento accionarial europeo, desde la

Asociación Española de Accionistas Mino-
ritarios de Empresas Cotizadas (AEMEC)
pudimos tomar una serie de medidas para
reclamar nuestros derechos. Entre ellas,
destacó la interposición en Argentina de
una acción de amparo constitucional soli-
citando al juez que se declare la inconsti-
tucionalidad de la ocupación de las accio-
nes de Repsol. Además, pudimos informar
a la opinión pública internacional y a sta-

keholders, como el Council of Institutional
Investors, del grave riesgo jurídico que ha-
bía asumido el Gobierno argentino con su
arbitrariedad. Como resultado, los actores
del sector comprendieron el grave riesgo
de aliarse con la YPF expropiada.

Paralelamente a nuestras acciones, la

compañía reclamó a los Tribunales de Esta-
dos Unidos y el Centro Internacional de
Arreglo de Diferencias Relativas a Inversio-
nes (CIDI). El resultado de esta solidaridad
entre los administradores y los accionistas
de Repsol frente al expolio ilegal de YPF evi-
denció una imagen de solidez que ha resul-
tado clave para mantener la confianza de los
mercados internacionales. Ha sido, además,
un buen ejemplo de cómo el movimiento ac-
cionarial europeo tiene una naturaleza cola-
borativa porque entiende que lo que es bue-
no para la compañía habitualmente es bue-
no para el accionista minoritario.

Como balance de un año después, Repsol
podría afirmar aquello de «No llores por mí,
YPF», puesto que ha conseguido recuperar
el valor de la acción, reducir su deuda y ter-
minar 2012 con un beneficio neto de 2.060
millones de euros. En cambio, los doce me-
ses de YPF controlada por el Gobierno ar-
gentino han superado las peores previsio-

nes de los expertos. Hoy, YPF vale un 38%
menos, ha subido un 24% los precios y
mantiene estancada la producción en Vaca
Muerta.

Durante estos meses Repsol ha demostra-
do su capacidad de superar una de las situa-
ciones más complicadas de su historia. Ade-
más de desarrollar una estrategia jurídica
defensiva, ha sabido mirar hacia adelante
revisando su plan estratégico, combinando
las desinversiones con la entrada de nuevo
capital, fruto de la confianza en el presente
y futuro de la multinacional. En esta compli-
cada gestión los administradores no han es-
tado solos porque han contado con la cola-
boración, desde nuestra política de control
siempre exigente, de los accionistas mino-
ritarios.

Javier Cremades es secretario general de la Aso-

ciación Española de Accionistas Minoritarios de

Empresas Cotizadas (AEMEC).
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Gas Natural también
canjea sus preferentes
Ofrece el reembolso en efectivo pero con un descuento del 7%

Un ‘bonus’
trienal de 6
millones para
Béjar en FCC

Madrid

FCC abonará a su nuevo vicepresi-
dente segundo y consejero delega-
do, Juan Béjar, una retribución va-
riable trienal de seis millones de
euros ligada al cumplimiento de
objetivos y que se sumará a su re-
muneración anual.

Este bonus presenta así la mis-
ma duración que la estimada para
el nuevo plan estratégico que la
compañía de construcción y servi-
cios acaba de poner en marcha. El
importe se devengará anualmente,
a razón de dos millones al año, pe-
ro se satisface al final de los tres
años, según detalla FCC en el in-
forme de retribuciones de los con-
sejeros que presentará a la junta de
accionistas, informa Europa Press.

Este importe se suma a la retri-
bución anual de tres millones de
euros que la compañía controlada
por Esther Koplowitz ha fijado pa-
ra el nuevo primer ejecutivo. De es-
te importe, 2,5 millones constituye
el salario fijo, mientras que los
500.000 euros restantes serán va-
riables, también vinculados al
cumplimiento de objetivos.

De esta forma, FCC retribuirá
con un importe máximo de hasta
cinco millones de euros anuales a
su consejero delegado sumando la
retribución anual con el bonus que
devengue cada año.

Juan Béjar. / EFE

Acciona
responde a
los recortes
con un ERE

V. M. / Madrid

Acciona hará hoy efectiva su
respuesta más contundente a
los recortes aprobados por el
Ministerio de Industria sobre
las energías renovables. El gru-
po que preside José Manuel En-
trecanales tiene previsto pre-
sentar a lo largo de la jornada
un ERE que afectará a entre
170 y 255 trabajadores, según
confirmaron ayer fuentes sindi-
cales de la compañía.

De esta forma, Acciona justi-
fica los despidos en la necesi-
dad de ajustar su filial energéti-
ca al «complicado» momento
que atraviesa el sector, someti-
do a constantes cambios regula-
torios. El recorte podría afectar
a un 15% de la plantilla de Ac-
ciona Energía, compuesta por
un total de 1.700 trabajadores
en España.

El ERE se planteará por cau-
sas «organizativas y producti-
vas», ante la «necesidad de re-
estructurar las operaciones y la
organización de la empresa pa-
ra adaptarla la actual situación

económica y de negocio del sec-
tor». «El complicado entorno
económico se ha agravado por
un entorno legislativo muy per-
judicial», detallaron a Europa
Press en fuentes de Acciona.

José Manuel Entrecanales. / J. M.

El presidente de Gas Natural, Salvador Gabarró, y el consejero delegado, Rafael Villaseca, en la Junta de ayer. / EFE

VÍCTORMARTÍNEZ / Barcelona

Gas Natural se sumó ayer a la ola
de recompra de preferentes por
parte de sociedades no financie-
ras del Ibex, iniciada hace unos
meses por Telefónica y Endesa.
La eléctrica presidida por Salva-
dor Gabarró aprovechó la cele-
bración de su Junta General de
Accionistas en Barcelona para
anunciar la puesta en marcha de
un programa de amortización de
las participaciones emitidas por
Unión Fenosa en el año 2003.

El grupo desembolsará un total
de 609 millones de euros para la
compra en efectivo de estos títulos,
valorados en 23,25 euros por uni-
dad. Esta cifra supone un descuen-
to del 7% con respecto a su valor
nominal. La operación, no obstan-
te, supondrá para los preferentistas
que acepten el canje la obtención

de una rentabilidad media anual
del 3,74% desde su emisión, según
informó ayer la compañía. La colo-
cación de este producto se llevó a
cabo entre un amplio espectro de
público, ya que la cantidad mínima
de inversión eran 1.000 euros.

Con la venta de las preferentes,
Gas Natural se une a la estrategia
iniciada hace unos meses por
otros gigantes industriales como
Telefónica y Endesa para reducir
deuda y poner tierra de por medio
respecto al fraude que ha deriva-
do de la colocación de estos pro-
ductos por parte de algunas enti-
dades financieras.

No obstante, las amortizaciones
han variado según la entidad. Te-
lefónica y Endesa aprobaron un
programa de canje donde ofre-
cían el 100% del nominal. En el
caso de la operadora las preferen-

tes se intercambiaron por un bo-
no de deuda y acciones. La eléc-
trica presidida por Borja Prado,
por su parte, pagó el valor total de
las acciones en efectivo.

Los sucesivos canjes de prefe-
rentes entre las industriales del
Ibex han dejado sola a Repsol, que
aún mantiene deuda perpetua por
valor de 3.000 millones de euros.
La petrolera contempla la amorti-
zación de sus preferentes en el cor-
to plazo, aunque aún no ha concre-
tado de qué forma.

Además de este punto, la Junta
de Gas Natural –con un quórum
del 79,3%– aprobó las cuentas
anuales y el informe de gestión del
pasado ejercicio, la reelección de
Salvador Gabarró como presiden-
te y de Juan Rosell, presidente de
CEOE, y Emiliano López Achurra
como consejeros.


