BNP lleva a sus grandes clientes
espaiioles a Luxemburgo

REESTRUCTURACION DEL NEGOCIO/ E|banco francés concluye el traslado de alrededor
de 5.000 millones de euros de clientes de grandes fortunas de Espafia.

Sandra Sanchez. Madrid

BNP Paribas da por termina-
do el proceso de reestructura-
cion de su negocio de grandes
fortunas en Espafia que el
banco comenzo6 tras vender
su cartera de clientes de banca
privada a Banca March a co-
mienzos de 2022.

La reordenacion del nego-
cio de la division ha concluido
con el trasvase definitivo de
grandes fortunas espafiolas a
Luxemburgo.

El banco francés, que deci-
di6 hace casi dos afos des-
prenderse de su unidad de
banca privada en Espaiia,
mantiene una unidad de
Wealth Management a través
de la que gestiona una cartera
de clientes ultrarricos (con
patrimonios por encima de
los diez millones de euros),
que desde el pasado 31 de oc-
tubre tendran depositado su
dinero en Luxemburgo.

Asi se lo ha anunciado el
banco recientemente a sus
clientes en un comunicado al
que hatenido acceso EXPAN-
SION. Basicamente, BNP Pa-
ribas ha trasladado todos los
activos de Espafia a Luxem-
burgo. Alrededor de 5.000 mi-
llones de euros, segtin los ulti-
mos datos disponibles tras la
operacion con March.

A partir de ahora, el banco
francés tendra depositado el
dinero de sus clientes espafio-
les en Luxemburgo, pero
mantendra la gestion de las
carteras desde Espafia, a tra-
vés de un equipo local que cu-
bre el segmento de grandes
fortunas.

Aunque con el traspaso de
la banca privada a Banca
March, BNP Paribas se des-
prendié de la mayor parte de
laplantilla de esta division (al-
rededor de 90 profesionales),
el banco francés mantuvo un
equipo de alrededor de 25
personas, liderado por Anto-
nio Salgado, para dar servicio
asus clientes mas exclusivos o
ultrahigh.

Luxemburgo

La operacion, en la que el
banco lleva méas de un afio
trabajando, ha finalizado
coincidiendo con un momen-
to en el que los clientes de
banca privada en Espafa
vuelven a valorar especial-
mente tener depositado su

dinero en Luxemburgo, tras
la inestabilidad politica que
se haintensificado en las alti-
mas semanas a raiz de la for-
macion del nuevo Gobierno
de Pedro Sanchez.

Los grandes patrimonios
espafoles valoran diversifi-
car su patrimonio en diferen-
tes jurisdicciones y Luxem-
burgo siempre es la plaza fa-
vorita de este segmento de
clientes dentro de Europa
por la estabilidad juridica y el
abanico de servicios que ofre-
ce. Sin embargo, aunque este
es uno de los beneficios que
BNP havendido a sus clientes
al trasladar su patrimonio a
Luxemburgo no ha sido la
motivacion principal. El ban-
co francés ha creado en esa

Multa de 26,6 millones a
Rabobank por cartel de bonos

Expansién. Madrid
Bruselas multo ayer al holan-
dés Rabobank con 26,6 millo-
nes por participar en un car-
tel en el mercado de bonos
denominados en euros.
Deutsche Bank se libra de
una multa de 156 millones
por haber revelado la existen-
ciadel cartel a Bruselas.
Segun la investigacion ini-
ciadaporlaCE en 2017, entre
2006y 2016 los bancos inter-
cambiaron a través de sus
agentes de Bolsa, informa-

cién sensible y coordinaron
sus estrategias de compra-
ventay precios.

Estas practicas afectaron a
las operaciones con bonos
soberanos, supranacionales y
subnacionales, asi como a bo-
nos garantizados por el Esta-
do denominados en euros ne-
gociados enla UE.

Los agentes de Bolsa im-
plicados trabajaban en
Francfort, en el caso de
Deutsche Bank, y en Londres
los de Rabobank. Usaron

emails, mensajes instanta-
neos y salas de chat de
Bloomberg para intercambiar
informacién sobre precios y
volimenes, asi como sobre
estrategias y posiciones de
negociacion. También com-
partieron datos sobre laiden-
tidad de las contrapartes y
sus requisitos para comprar
o vender este tipo de bonos,
de modo que los agentes
ajustaron sus precios y estra-
tegias de negociacion basan-
dose en estos intercambios.

El banco decidio
hace casi dos afios
desprenderse de
su unidad de banca
privada en Espaiia

Pese al traslado,
BNP gestionara el
patrimonio de sus
clientes ultrarricos
desde Espaiia

Luxemburgo es la
plaza favorita de las
fortunas espaiiolas
cuando temen la
inestabilidad juridica

Sede de BNP Paribas
en Esparia.

plaza una plataforma comun
para gestionar su negocio de
grandes fortunas, en linea con
lo que tienen otras grandes
entidades de banca privada,
como es el caso de algunas fir-
mas suizas o la banca ameri-
cana con presencia en Euro-
pa.
A través de Luxemburgo, el
banco puede dar acceso a sus
clientes a servicios del resto
de filiales del grupo, lo que
multiplica su oferta. Desde
alli, los clientes pueden acce-
der a servicios de la banca de
inversion, como analisis espe-
cializado, financiacién estruc-
turada mas sofisticada, una
mayor gama de activos alter-
nativos, acceso a inversiones
directas, etcétera.
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La Justicia europea deja
sin compensacion a los
accionistas de Popular

R.Lander. Madrid

El viacrucis judicial de los ac-
cionistas de Popular en Euro-
pa afronta sus ultimos coleta-
zos. El Tribunal General dela
UE confirmo ayer que los in-
versores que sufrieron pérdi-
das con la resolucion de Po-
pular en 2017 no tienen dere-
choaser compensados.

El tribunal da la razén al
TJUE y sostiene que no hu-
bieran recibido un trato me-
jor en caso de que el banco
hubiese sido liquidado con-
forme a la legislacion espafio-
la. “El resultado al que habria
conducido un procedimiento
de insolvencia ordinario ha-
bria sido el mismo, de manera
que no se vulnerd el derecho
de propiedad de los accionis-
tas y acreedores afectados”,
dice el fallo, publicado ayer.

La Corte de Luxemburgo
rechaza las alegaciones que
cuestionaban la independen-
cia de la firma que realizé la
valoracion del banco, la con-
sultora Deloitte, y considera
que utilizé una metodologia
correcta y que no incurrié en
errores manifiestos al valorar
los activos de Popular.

Entre los accionistas que
recurrieron se encuentra el
empresario mexicano Anto-
nio del Valle, uno de los ma-
yores.

Antecedentes

Laresolucion de Banco Popu-
lar en 2017, la primera orde-
nada por la Junta Unica de
Resolucion desde su creacion,
se saldo con su venta a San-
tander por un euro y costd
11.400 millones de euros, que
pagaron integramente accio-
nistas y titulares de deuda su-
bordinada, en cumplimiento

Segun el Tribunal
General de la UE,
la liquidacion no
hubiera supuesto
una mejor solucion

Los jueces rechazan
la alegacion de falta
de independencia

de Deloitte, el
valorador de Popular

de las normas bancarias euro-
peas adoptadas tras la crisis fi-
nanciera.

Tras laresolucion de Banco
Popular, se encarg6 a la con-
sultora Deloitte, que habia
elaborado los informes que
sirvieron de base para orde-
nar la resolucion aprobada
por la Comision Europea, una
valoracion de la operacion pa-
ra determinar si la resolucion
seria mas beneficiosa para in-
versores que una liquidacion
en términos economicos.

Ese tercer informe conclu-
y0 que el cierre habria costa-
do entre 23.400 millones y
34.100 millones de euros, por
encima de los 11.400 millones
que costo la resolucion, por lo
que la JUR concluy6 en 2020,
tras escuchar las alegaciones
de los afectados, que no esta-
ba justificada una compensa-
cién con cargo al Fondo Uni-
code Resolucion.

El bufete Cremades & Cal-
vo-Sotelo, que representa a
miles de pequefios inversores,
indico ayer que estudiara si
recurren la decision. Defien-
de que Deloitte no estaba legi-
timado para ser experto inde-
pendiente, dada su relacion
posterior con Santander.

UBS pide sanciones duras
para banqueros negligentes

Expansién. Madrid

El CEO de UBS, Sergio Er-
motti, ha pedido mas poderes
para el regulador financiero
de Suiza y sanciones para los
banqueros negligentes tras el
colapso de Credit Suisse.

En una rara muestra de
apoyo por parte de un ban-
quero de alto nivel a regula-
ciones mas estrictas, Ermotti
dijoayer que “deberia ser mas
facil para el banco o el regula-
dor perseguir a personas que
demostraron una gran negli-

gencia en sus funciones”, se-
gun Financial Times.

Anadi6 que si bien no habia
necesidad de cambiar funda-
mentalmente el marco regu-
latorio de Suiza, si merecia la
pena realizar modificaciones
especificas para “abordar las
causas profundas del colapso
de Credit Suisse”. Esto inclu-
yen fortalecer “las herra-
mientas para la intervencion
temprana de los supervisores
basandose en un conjunto
objetivo de indicadores con-

fiando en una base legal soli-
da para tales acciones”, afia-
dié Ermotti.

Ermotti respalda un pa-
quete de reformas en la nor-
mativa bancaria suiza que
plantea un panel de expertos
financieros designado por el
gobierno en septiembre.

El grupo, que analiz6 el co-
lapso de Credit Suisse, cree
que el regulador de merca-
dos, Finma, es demasiado dé-
bil para manejar las crisis
bancarias adecuadamente.



Popular. El TGUE da la razon al Santander
con un informe...

El Tribunal General de la Union Europea (TGUE) avalé este miércoles la decision de la Junta
Unica de Resolucién (JUR) de no compensar a los accionistas y acreedores del Banco Popular
que lo perdieron todo tras la resolucion y posterior entrega de la entidad al Santander, por un
euro, en la noche del 6 al 7 de junio de 2017.

Ese es el mayor temor del Santander: tener que hacer frente a la responsabilidad civil y tener
que compensar a los 300.000 accionistas y acreedores de la entidad entonces presidida por
Emilio Saracho.

A lo que estamos: segun el TGUE -y esta es la clave- si el Popular hubiera sido disuelto por la
via ordinaria, habria costado entre 23.400 y 34.100 millones de euros -s6lo Tezanos ofrece
horquillas tan amplias- y no los 11.400 millones que costo la resolucion y que pagaron
accionistas y acreedores.

En otras palabras, como la via ordinaria habria sido peor para los propietarios de la entidad, no
tienen derecho a compensacion alguna, ni por parte del Santander ni de la propia JUR.

El secreto, como se pueden imaginar, esta en quién elaboré el precitado informe, un perito
presuntamente independiente. No, no fue Tezanos, sino un profesional de Deloitte, empresa que
posteriormente asesoro6 a la entidad que preside Ana Botin, para la integracién del Popular.

¢, Comprenden? No era directamente un perito del Santander, pero su firma trabajé para el
Santander. Precisamente, esta ‘casualidad’ sera el argumento del bufete Cremades & Calvo
Sotelo -defiende a miles de afectados- para recurrir la decision del TGUE.

En definitiva, el tribunal europeo rechazé el informe de los peritos del Banco de Espania,
contratados por el juez de la Audiencia Nacional, José Luis Calama, -esto es, eran
independientes- que concluy6 que el Popular era solvente y viable, y tenia un valor patrimonial
de 11.000 millones de euros.



https://www.hispanidad.com/economia/caso-popular-peritos-rebelan-conta-juez-banco-popular-era-solvente-viable_12041728_102.html

La Justicia europea avala que los
accionistas de Banco Popular no recibieran
compensacion

El Tribunal General de Justicia de la Union Europea (TGUE), en primera instancia del TUUE, ha
considerado este miércoles que los acreedores y accionistas del Banco Popular no tenian
derecho a recibir una compensacién del Fondo Unico de Resolucién (FUR), un fondo de
emergencia que puede utilizarse en tiempos de crisis y que esta financiado por el propio sector
bancario.

Se trata de una de las patas del Mecanismo Unico de Resolucién (MUR), establecido por la
Comisién Europea tras la crisis financiera mundial de 2008 junto a otras medidas con objeto de
proteger los mercados financieros de la UE.

El objetivo del MUR es permitir una resolucion ordenada de los bancos sin emplear el dinero de
los contribuyentes y preservar al mismo tiempo la estabilidad financiera, de modo que si un
banco esta en situacién de graves dificultades o probablemente vaya a estarlo, la Junta Unica
de Resolucién (JUR), una agencia de la UE, puede, en determinadas condiciones, adoptar un
dispositivo de resolucion que tendra que ser aprobado por la Comision.

En junio de 2017, la JUR adopt6 un dispositivo de resolucion con respecto al banco espafrol
Banco Popular, que fue aprobado por la Comisién y condujo a la compra de las acciones de
Banco Popular al precio de un euro por el Banco Santander.

Segun el Reglamento de la Unidn sobre la resolucion de las entidades de crédito, si se
demuestra que los accionistas o acreedores de una entidad que ha sido objeto de una medida
de resolucién han sufrido pérdidas mayores que las que habrian sufrido en caso de liquidacion
de la referida entidad segun un procedimiento de insolvencia ordinario, la JUR podra utilizar el
FUR para pagarles una compensacion.

En el caso de Banco Popular, para estimar esa posible diferencia de trato, un perito
independiente llevd a cabo una valoracion del banco en un escenario hipotético de liquidacion,
y los accionistas y acreedores afectados tuvieron la posibilidad de presentar alegaciones sobre
el particular.

La JUR decidié a continuacion que los accionistas y acreedores afectados no habrian recibido
mejor trato en caso de liquidacién de Banco Popular que el que resultd de la resolucién y que no
tenian derecho a percibir una compensacion del FUR.

Sin embargo, varios accionistas y acreedores afectados impugnaron esta decisidén ante el
Tribunal General y le ofrecieron |la oportunidad de pronunciarse por primera vez sobre la
legalidad de esa decision.

En su fallo de este miércoles, el TGUE desestima los recursos, en particular en la medida en
que cuestionaban la independencia del perito y se fundaban ademas en la vulneracioén del
derecho a ser oido de los accionistas y acreedores afectados.



El Tribunal considera por otra parte que, en su evaluacién, el perito se bas6 en una metodologia
correcta y no incurri6é en errores manifiestos al valorar los activos de Banco Popular ya que el
resultado a que habria conducido un procedimiento de insolvencia ordinario habria sido, en
consecuencia, el mismo que el de la resolucién, de manera que no se vulnero el derecho de
propiedad de los accionistas y acreedores afectados.

Pese a este reverso judicial, los despachos de abogados se preparan para presentar un recurso
de casacion una vez que se les comunique la sentencia, ya que lo que se ha conocido este
miércoles es la nota de prensa del organismo europeo. Asi lo han confirmado desde el
despacho Cremades & Calvo-Sotelo, que representa a miles de afectados, todos ellos
minoristas, que vieron como su inversién en popular era nada.



Los afectados del Popular no tienen
derecho a compensacion

El Tribunal General de la Union Europea ha confirmado que los acreedores y accionistas
que sufrieron pérdidas con la resolucion del Banco Popular en 2017 no tienen derecho a
ser compensados porque no hubieran recibido un trato mejor en caso de que el banco
hubiese sido liquidado.

En varias sentencias - contra las que aun cabe recurso de casacion ante el Tribunal de
Justicia de la UE (TJUE) - la corte de Luxemburgo avala el criterio de la Junta Unica de
Resolucion (JUR), que en 2020 concluyoé que los afectados no tenian derecho a ser
compensados puesto que no hubiesen salido mejor parados si se hubiese realizado una
liquidacién al uso de la entidad.

Varios accionistas y acreedores afectados recurrieron esta decision ante el Tribunal
General, que este miércoels se pronuncio por primera vez sobre la legalidad de la mismay
ha desestimado todos los recursos.

Deloitte valoré correctamente la operaciéon

La corte rechaza las alegaciones que cuestionaban la independencia de la firma que
realizo la valoracion del banco - la consultora Deloitte - y se fundaban en la vulneracion
del derecho a ser oidos de los afectados pues considera que el valorador se bas6 en una
metodologia correcta y no incurrid en errores manifiestos al valorar los activos del Banco
Popular.

"El resultado a que habria conducido un procedimiento de insolvencia ordinario habria
sido, en consecuencia, el mismo que el de la resolucion, de manera que no se vulnero el
derecho de propiedad de los accionistas y acreedores afectados”, dijo el tribunal en un
comunicado.

La resoluciéon del Banco Popular en 2017, la primera ordenada por la JUR, se sald6 con su
venta al Banco Santander por un euro y costé 11.400 millones de euros que pagaron
integramente accionistas y tenedores de deuda subordinada, en linea con las hormas
bancarias europeas adoptadas tras la crisis financiera para evitar rescates publicos.

La insolvencia hubiera sido mas cara

Estas prevén que silos accionistas o acreedores de una entidad que ha sido objeto de
resolucion han sufrido pérdidas mayores de las que hubieran sufrido con un proceso de
insolvencia ordinario, la JUR puede utilizar el Fondo Unico de Resolucién - financiado por
la banca - para pagarles una compensacion.

Tras la resolucion del Banco Popular, se encargo a la consultora Deloitte - que habia
elaborado los informes que sirvieron de base para ordenar la resolucioén - una valoraciéon
de la operacion para determinar si la resolucién fue mas ventajosa para inversores y
depositantes que una liquidacion al uso.


https://www.rtve.es/noticias/20220601/justicia-europea-avala-primera-instancia-quiebra-del-banco-popular-2017/2357429.shtml

Ese tercer informe concluyo que la liquidacion habria costado entre 23.400 millones y
34.100 millones de euros, por encima de los 11.400 millones que costo la resolucion, por
lo que la JUR concluyé en 2020, tras escuchar las alegaciones de los afectados, que no
se requeria compensarles puesto que no hubiesen recibido un trato mejor con la
liquidacién.

El fallo se puede recurrir

La resoluciéon del Banco Popular ha sido objeto de decenas de recursos ante los
tribunales espainoles y comunitarios. En varias sentencias previas, la Justicia europea ya
confirmo la legalidad de la operacion.

Desde el bufete Cremades & Calvo-Sotelo, que representa a varios miles de pequenos
inversores afectados por la resolucion, indican que aun no conocen el contenido exacto
del fallo, por lo que es pronto para confirmar si recurriran.

De presentarse dicho recurso, explican los letrados, el principal argumento seria que
Deloitte no podia tener la consideracion de experto independiente, dada su relacion
posterior con el Santander, que se hizo con el Popular al precio simbdlico de un euro, y al
uso que hizo la firma para la valoracion de la entidad de criterios no adecuados.



https://www.rtve.es/noticias/20170607/santander-compra-banco-popular-por-euro/1561460.shtml

¢, Qué es el buen gobierno corporativo y por
qué es importante para las empresas? | El
Periodico de Espana

Desde su aparicidon hace unos anos, no se ha parado de debatir en torno al llamado ESG. Unas
siglas en inglés que significan 'Environment' (entorno o0 medio ambiente), 'Social' (criterios
sociales) y 'Governance' (buen gobierno corporativo). Las dos primeras han conseguido hacerse
un hueco en las agendas de muchas empresas, sin embargo, lo referente a la gobernanza aun
es asignatura pendiente para algunas de ellas. De hecho, en 2020, las 125 empresas cotizadas
siguieron, de media, el 83,7% de las recomendaciones del codigo de buen gobierno, dos
puntos menos que el aiio anterior, segun el Informe Anual de gobierno corporativo de la
CNMV.

Pero, ¢ qué es exactamente el buen gobierno corporativo? "Es un conjunto de herramientas, de
protocolos y de sistemas para que las empresas tomen buenas decisiones desde el punto de
vista de propiedad de las compariias"”, asi lo define Ferran Gonzalez, socio de Cremades-Calvo
Sotelo y experto en la materia. Es decir, se establecen las relaciones entre la junta directiva,
el consejo de administracion, los accionistas y el resto de las partes. De esta forma se
estipulan las reglas necesarias por las que se rige el proceso de toma de decisiones sobre la
compainia.

Segun los expertos la aplicacién de un buen codigo corporativo repercute en una serie de
beneficios directos para la empresa. "La compafia se vuelve mas competitiva, eficaz, atractiva,
confiable y sostenible", resume Gonzalez para después anadir que "el tener un buen gobierno
corporativo ayuda a que una empresa esté mas enfocada, a tener las ideas mas claras a largo
plazo y asignar mejor los recursos".

Una idea que comparten desde Ezentis, una de las cinco unicas empresas que cotizan en
Bolsa, que cumple al 100% con el cédigo de buen gobierno de la CNMV. "Seguir los
cbdigos de buen gobierno nos permite llevar una administracién mas eficiente, un mejor
aprovechamiento de los recursos y adoptar unas politicas laborales mas justas, lo que redunda
en una mayor competitividad y desempeno financiero", comentan desde Ezentis.

Esta compafnia tecnoldgica asegura que, para ellos, la gobernanza "va mas alla de un conjunto
de politicas y procedimientos", ya que requiere del compromiso e implicacidén por parte de todos
los érganos de gobierno de la empresa. De esta implicacion también habla Gonzalez que
sefala a las personas como en elemento mas complicado a la hora de implementar el buen
gobierno en una empresa. "A veces de manera inconsciente se incorpora a los 6rganos de
gobierno a personas que no estan lo suficientemente implicadas o que solo dan la razén a
lo que opina el ejecutivo. (...) En estos 6rganos ha de existir diversidad para que funcionen".

Ademas, Gonzalez recalca que antes de lanzarse a implantar el buen gobierno las empresas
han de plantearse una serie de preguntas. "Para qué quiero ese érgano de gobierno, cual es el
perfil de persona que necesito para ese gobierno y cémo quiero liderar este proceso". En este
sentido, Gonzalez recomienda a las empresas interesadas que se dejen asesorar por alguien
externo a la compainiia, ya que "desde fuera se ven cosas que son muy dificil ver desde dentro".



Un consejo que aplican en Ezentis, puesto que cuenta con un 50% de consejeros
independientes y que ademas son mayoria en todas las Comisiones del Consejo.
Asimismo, recalcan que "implantar el buen gobierno corporativo no es cosa de un dia ni de dos,
es una evolucioén constante porque los retos y desafios van evolucionando".

Gonzélez cuenta que el buen gobierno corporativo cuenta con siete principios de actuacion
fundamentales en los que se ha de basar toda empresa:

1. Cumplimiento del propésito

Es parecido a la mision, para qué estamos aqui, de qué forma queremos aportar valor. Cuando
se define el buen gobierno corporativo o que hace es velar porque se cumpla.

2. Velar por los intereses de todos los stakeholders
(grupos de interés)
"A veces se tiene muy claro que hay que cuidar los intereses de los clientes o de los accionistas

pero la mejor forma de aportar valor es velar por los intereses de todos, también de empleados,
proveedores, etc", comenta Gonzalez.

3. Cumplimiento de la misién corporativa

Las empresas deben definir cdmo se quieren ver en unos anos, cual es su estrategia de
crecimiento.

4. Adecuada evolucion de la cultura corporativa
La cultura corporativa suele comenzar como un elemento del fundador en la compariay a

medida que se va incorporando personas, que tienen mas impacto en la organizacién, va
evolucionando y es bueno saber en qué direccién esta evolucionando.

5. Correcta asignhacion de recursos

Como se asignan los recursos con una vision de conjunto y con una vision de riesgo-
rentabilidad adecuada es también una misidén del gobierno de la compafnia.

6. Identificacion y evaluacion de riesgos

Noticias relacionadas

"Los riesgos hay primero que identificarlos y luego que madurarlos, cual es el grado de
probabilidad de que ocurra y cual sera su impacto para disefiar medidas paliativas y sobre todo
preventivas", cuenta Gonzalez.

7. Aprovechamiento de las oportunidades que el mercado



ofrece en términos de fusion y adquisicion

En el caso de que la compania no sea lo suficientemente grande y no disponga de una
departamento especifico para tratar estos asuntos, el consejo es un buen mecanismo para
valorar dichas oportunidades.



