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Ofensiva de BBVA para ampliar su
cartera de clientes institucionales

AUMENTARA UN 25% SU PLANTILLA EN BANCA MAYORISTA/ |_a entidad tiene un plan de negocio para reforzar
este area en tres afios, fundamentalmente en Europa, EEUU y Asia. Contratara a 1.000 profesionales.

Jaime E. Navarro. Madrid

BBVA pisa el acelerador en
banca mayorista. La entidad
quiere ampliar el foco de
clientes y conseguir atraer ala
entidad a un mayor ntimero
de inversores institucionales,
seguin confirmo ayer el banco
a EXPANSION. Con este fin,
BBVA aumentara su plantilla
en su area global de Wholesa-
le Banking & Asset Manage-
ment (que incluye su banca
de asesoramiento a grandes
operaciones corporativas,
productos de inversion y ges-
tion de activos) un 25%, hasta
llegar a los 5.000 empleados
en un plazo de tres afos. Este
movimiento supone fichar en
EEUU, Europa, Latinoaméri-
cay Asia alrededor de 1.000
empleados en un afio, segin
informo ayer The Wall Street
Journal,

Este area, liderada por José
Barreiro, es la tercera unidad
por aportacion de beneficio
del banco: en el primer se-
mestre registré unas ganan-
cias de 532 millones de euros.
Solo se ve superada por el be-
neficio de Espanay Portugal y
de México. Las incorporacio-
nes se produciran en todo el
mundo (habra puestos mas
locales y otros vinculados a la
gestion global), con especial
atencion a la conexién de
América Latina con el merca-
do asiatico.

Refuerzos

En la entidad estiman que la
mayoria de estas incorpora-
ciones se produciran en Asia,
Estados Unidos y Europa,
donde esta unidad de negocio
tiene menos efectivos. En Es-
pana casi no habra refuerzos.
En cuanto a los servicios, la
entidad quiere reforzar toda
su gama: desde la creacion de
productos de inversion, al
asesoramiento corporativo y
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lagestion de activos. su conocimiento del mercado  cliente al que ahora quiere in-

En la actualidad, la plantilla
espanola conforma un 40%
del personal de este area, con
1.600 personas. En el resto de
Europa, hay alrededor de 200
empleados. En Latinoamérica
(sin México) cuentan con 680
y en México con 800. En
EEUU tienen 280 personas y
en Asia alrededor de 200, dos
de las zonas donde habra mas
incorporaciones.

BBVA considera que cuenta
con una oferta unica debido a

La entidad apunta
que su oferta es
Unica por su
conexion de América
Latina con Asia

latinoamericano a través de su
extensa franquicia en el sub-
continente y su firme apuesta
por China, donde cuenta con
el 15% de la entidad Citic, un
porcentaje que el banco ha
manifestado que quiere ele-
var. La entidad quiere ganar
mercado entre los grandes in-
Versores asiaticos.

El banco precisa que la nue-
va apuesta en banca mayorista
no supone limitar su relacion
conlos clientes corporativos, si-
no abrirse a un nuevo segmen-
to del mercado. Al contrario
que en el mundo empresarial,
la entidad cuenta con menos
experiencia con los grandes
fondos de inversion internacio-
nalesy family offices, un tipo de

iMaximice su potencial de inversion!

EURAKSD iS5abe qué beneficios hubiera obtenido operando el cruce euro-délar
durante los primeros seis meses del afo? jUn 14,7%!
“a” LY si hubiera invertido en Apple o en commedities como el oro? jUn
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tentar conquistar. “Son inver-
sores muy profesionalizados y
exigentes, por lo que cualquier
propuesta necesita una aproxi-
macion muy especializada”, ar-
gumentan. Fuentes del merca-
do apuntan que estos clientes
comportan menos riesgo que
lasempresas.

Los servicios de banca ma-
yorista aportan ademas un
mayor margen para el nego-
cio del banco, debido alas ma-
yores comisiones y al alto vo-

El area de banca
mayoristaes la
tercera unidad del
banco por beneficio
atribuido
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El negocio

Los bancos han tenido que
reinventarse con la crisis.
Pese a que el modelo de
banca minorista de las
entidades espafiolas ha
demostrado ser mas
resistente a los envites de la
crisis financiera, la
rentabilidad se ha debilitado
mucho debido a la reduccién
de los voliumenesyala
presién que el coste al alza del
pasivo esta teniendo en los
margenes. Santander y BBVA
han apostado por sus
negocios en el exterior, con
distinta intensidad. Las
entidades con mayor
vinculacién al mercado
nacional, han decidido
reforzarse con
incorporaciones en sus areas
de banca privada y de gestion
de activos, como medio de
abrirse a negocios con mayor
rentabilidad. El otro polo para
seguir siendo rentables es el
control de la eficiencia.

lumen de las operaciones que
llevan a cabo.

Enelnegocio delabancade
inversion, la entidad esta lejos
de los grandes jugadores del
mercado. Segin The Wall
Street Journal, ocupa el pues-
tonumero 34 en el negocio de
mercado de capitales y el 77
en el de asesoramiento corpo-
rativo.

El banco incide que su mo-
delo de negocio en banca ma-
yorista, mas orientado al
cliente que a la generacion de
productos. Esta apuesta les ha
permitido capear mejor la cri-
sis que a los grandes bancos
de inversion y ofrecer ahora
un servicio diferenciado.
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Cremades y un
bufete de EEUU
demandaran
ala SEC por

el caso Madoff

J. Zuloaga/J. E. Navarro. Madrid
El caso Madoff promete se-
guir acaparando protagonis-
mo a nivel judicial. Un bufete
espafol, Cremades & Calvo-
Sotelo, y otro norteamerica-
no, Kachroo Legal Services,
ultiman una demanda contra
la SEC, el regulador de los
mercados de Estados Unidos,
por su responsabilidad en la
mayor estafa financiera de la
historia.

Gaytri Kachroo, fundadora
del bufete de EEUU vy repre-
sentante legal de Harry
Markopolos —el financiero
que advirtié en numerosas
ocasiones del fraude a la
SEC-, explico ayer en decla-
raciones a este periodico que
interpondréan esta querella a
finales de noviembre. Estos
dos bufetes reclamaran que
los inversores que se sumen a
su causa sean indemnizados
por el regulador de EEUU.

“La SEC ha mostrado in-
competencia y falta de dili-
gencia durante los veinte afios
que investigaron a Madoff,
generando un gran dafio en-
tre los inversores”, asegura
Kachroo.

El bufete norteamericano
se encargara de la representa-
cién de todos los clientes pro-
cedentes de la primera poten-
cia mundial, mientras que
Cremades & Calvo-Sotelo se
centrard en los afectados loca-
lizados en Latinoamérica, Es-
pana —el tercer pais mas afec-
tado por la estafa— Francia y
Alemania. Para ello, visitaran
también a las entidades inter-
mediarias del fraude, como
Santander, que invirti6 2.300
millones de euros en sus pro-
ductos a través de su filial Op-
timal. Los afectados tienen
hasta el 11 de diciembre para
sumarse ala denuncia.

La estafa de Madoff impac-
t6 a miles de inversores con
un patrimonio conjunto de
65.000 millones de dolares
(46.605 millones de euros).
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