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Francisco Longo

Gobernabilidad
alemana y europea

Sila valentia consiste, como decia Marguerite Yourcenar, en dar ra-
z6n a las cosas cuando no podemos cambiarlas, el acuerdo de grosse
koalition alcanzado por los dos grandes partidos alemanes puede ser
considerado como un acto valeroso. En todo caso, permite un respiro
a muchos ciudadanos alemanes y europeos, preocupados por las
eventuales consecuencias del empate técnico electoral.

Ciertamente, en un sistema politico de bipartidismo imperfecto
como el alemén (tan parecido, por otra parte, al nuestro), una coali-
cidn de gobierno de los dos grandes partidos s6lo puede ser un parén-
tesis excepcional, al que se recurre cuando no son posibles otras alter-
nativas. Su principal peligro es que no deja espacio para una oposi-
cidn que se constituya en alternativa real de poder y, en consecuencia,
obliga por un tiempo al sistema politico a funcionar sin uno de sus
principales equilibrios moderadores. ¢Estamos, por tanto, ante un mal
menor? Depende, como tantas veces, de que queramos ver el vaso
medio vacio o medio lleno. En la coyuntura alemana, la situacion ofre-
ce algunas razones para el optimismo. Sacudida por una profunda cri-
sis econdmica, Alemania esta afrontando importantes reformas es-
tructurales que afectan a las bases mismas de su modelo econémico y
social. Estas reformas contienen elementos de impopularidad que
han influido, como era logico esperar, en la erosion de la coalicion go-
bernante. Pero también el limitado apoyo recibido por la oposicién
CDU-CSU tiene algo que ver, para muchos analistas, con el hecho de
que su programa econdmico acentuara la logica de recorte de presta-
ciones e incrementara por ello los temores de amplias capas de la po-
blacién. Teniendo en cuenta que las dos formaciones mayoritarias
coinciden, aunque sea desde énfasis diferentes, en la inevitabilidad de
las reformas, el escenario que se abre permitira tal vez llevar adelante,
debidamente consensuadas y limadas de sus elementos mas contro-
vertibles, iniciativas que en otras circunstancias correrian el riesgo de
ser fagocitadas por la confrontacion politica. Desde la perspectiva eu-
ropea, los motivos para felicitarse, aunque sea con cautela, son tam-
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AUMENTARAN LA PRODUCTIVIDAD Y LA SATISFACCION DE LOS EMPLEADOS
Ali ultipl
disenar la oficina digital
Una decena de empresas de diferentes sectores se unen para desarrollar nuevas
formas de trabajo en las oficinas usando al mdximo las nuevas tecnologias.

EXPANSION Madrid

éPara qué pueden ponerse de
acuerdo una decena de com-
pafifas como Microsoft, Phi-
lips, Amena, Alcatel, Daikin,
Sacyr-Vallehermoso (SyV),
Aguirre Newman o el bufete
Cremades & Calvo Sotelo? Al-
canzar la excelencia en el
equipamiento integral de ofi-
cinas. Se trata de unir los ulti-
mos avances en domética, co-
municaciones, interiorismo y
control de iluminacion y tem-
peratura. El proyecto, denomi-
nado Oficina Digital, naci6 al
hilo de la necesidad de dise-
flar y equipar la futura sede
del bufete Cremades & Calvo-
Sotelo, en la madrilenia calle
de Jorge Juan.

Excelencia tecnolégica
La busqueda de la excelencia
tecnoldgica para la nueva sede

Los responsables de SyV, Microsoft, Amena, Cremades, Philips, Alcatel y Aguirre Newman.

El sobrecoste
de los nuevos

convencidos de que el sobre-
coste de equipamiento de
cualquier oficina -que Angel

las ventajas de la integracion de
todas estas tecnologias.
Amena instalara una solu-

bién evidentes. Ante todo, porque la gobernabilidad de Alemania es, por parte de Javier Cremades, equipos Serrano, de Aguirre Newman, cién basada en el servicio de
dada su posicion estratégica en Europa, un requisito para la estabili- socio director del bufete, le lle- uede ser estima en un 25%- se verd Red Privada Virtual. Microsoft
dad de la UE. La crisis abierta por el naufragio del Tratado constitu- vo a pensar que la variedad de p compensado por el incremen-  aportard sus herramientas de

cional hace al proyecto europeo especialmente sensible a la peripecia
de sus paises centrales. Por otra parte, los socios europeos nos conta-
remos entre los principales beneficiarios de una recuperacion de la
economia alemana, para la cual, como hemos apuntado, el acuerdo de
gobierno alcanzado es una excelente noticia. Quien, a pesar de todo,
quiera mantener el tono pesimista, puede, por ejemplo, argumentar
con razon sobre el déficit de liderazgo politico de la nueva canciller,
tan comentado durante estas semanas. Recordemos, no obstante, que,
hace ahora 23 afios, asumia la jefatura del Gobierno alemén un oscuri-
simo funcionario de partido, ridiculizado por sus adversarios y por
muchos de sus conciudadanos por su torpe oratoria y bajo perfil poli-
tico. Sunombre era Helmut Kohl.

Director del Instituto de Direccién y Gestion Publica de ESADE

tecnologias de tltima genera-
cion y las multiples empresas
que las suministrarian podrian
convertirse, si se coordinaban
en una estructura estable, en
fuente de una formidable mo-
dernizacion del espacio laboral.

El consorcio atin debe acor-
dar la forma en que colabora-
ran sus integrantes y el meca-
nismo para comercializar los
productos y servicios que se
desarrollen, pero todos estan

del 25%dela

instalacion

to de productividad y de satis-
faccion de los empleados.

La idea, apoyada desde el
principio por la consultora in-
mobiliaria Aguirre Newman,
fue adoptada por los suminis-
tradores, que proporcionaran,
cada uno en su especialidad, lo
mas avanzado de sus servicios
para la nueva sede del bufete.
Fsta seré terminada en mayo de
2000 y servird, durante un aio,
de centro de demostracién de

productividad como Office,
mientras que Alcatel se hard
cargo de los servidores de co-
municaciones basados en tec-
nologfa IP. Philips, por su par-
te, se encargard de crear siste-
mas de iluminacion personali-
zaday Daikin hara los sistemas
de climatizacién monitoriza-
dos las 24 horas del dia, Sacyr-
Vallehermoso aportard su ex-
perienca en domética y Tecam
Oficinas, el mobiliario.
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