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;Edad? Soy noruego; mi madre tiene 99 afios y sale a bailar. Estoy casado con Tonya, una cientifica

siempre dispuestaa discutir. Soy académico de la Racef. Si preserva su capacidad de innovar, Espana
saldra reforzada del confinamiento. Sus politicos deben pactar y ser predecibles sin dar sustos nunca

“sQue como saldremos de esta?

Veamos: piense usted en un bar..”

omo vamos a salir de esta?

La clave tras esta pandemia es
mantener el capital humano: siel
confinamiento no lo destruye, la
recuperacion serd rpida.

Por qué ahora es tan decisivo?
Porgueestonohasidounterremoto; no hay que
reconstruir puentes; ni carreterns, Siguen ahi,

De qué hay que preocuparse entonces?
De tener instrumentos financieros para quelle-
gue laliquidez a todos, y que permitan que toda
lacapacidad de innovacion permanezcaintacta
cuandoel virus remita,

JY de qué depende?

De que el pardn no seatan largo que hagaque se
pierdan esas habilidades productivasy de que
las medidas de liquidez hayan sido suficientes,

No seri eso diferente en cada sector?
Enesencia, no, Mire, yo conozeo Barcelona,..

Lo sé.

Pues piense enun bar con tapas maravillosas.

LY por qué no enun laboratorio farmacéu-
tico o de alta teenologia: también tenemos?
En esencia es lo mismo: son cadenas que gene-
ran valor; pero, como estoy confinado aqui en
Los Angeles, me apetecerfa mucho comer pan
con tomate y jamon en Barcelona..,

ANA MENEY

Pues vayamos de tapas virtuales
Cualquier empresa-desde unbara unaconsul-
tora de ingenieria- depende, sobre todo, de su
capacidad de innovar y competir, La producti-
vidad de un pais no es mis que la de todas sus
empresas agregadas,

Pues yaestamos en labarra,

(jald, pero jeontinuard teniendo las mejores
eroquetas de jamon cuando vuelva o abrirse?

JPorquénolas ibaa se guir teniend o?
Pues porgue el duefio no ha podido pagar suel-
dosy dupldu al cocinero expertoy alos cama-
reros simpiticos y pierde a los proveedore
cuando, al fin, reabre también losclientes
deir, porque ha perdido el valor que lés daba,

<Entonceslaclave es retener el talento?
Retener el know how; el saber hacer y eso tam-
bién incluye ¢l de toda la cadena de valor: los
proveedores, el puesto de la Boqueria que les
vende ese jamon,.. Y el saber pedir de los clien-
tes que aprecian esas croquetas v las pagan,

<Pasalomismo en una aerondutica?
No es diferente de un bar: es otra cadena de va-
lor, Envezde jamon, hay ingenieria: ysiporcul-
padelconfinamientolos mejores ingenieros de
la aerondutica se van a Alemania, entonces se
acabalaempresay se acabd Espaia.

Kydland se encontréconun
grupo de compatriotas no-
ruegos en el Dry Martini y
se pusieron a cantar, Cuan-
dollegdla Urbana, Javier de
Ias Muelas y quien escribe
lo salvamos de una ignomi-
niosa detencion mostrando
una foto suya en el Parla-
ment, donde habia diserta-
do aquella masiana. El No-
bel adora nuestros bares;
viene a menudo y sabe don-
de tienen los mejores callos
o las bravas mis picantes.
Por eso, no hay ironia en él
cuando los compara con la
mas sofisticada tecnologia.
Y me pide que los salvemos
antes de que el confina-
miento les haga perder su
know how y nos empobrez-
camos, Talvez, podamosre-
abrirlos haciéndonos tests
seroepidemiologicos  que
garanticen la nmunidad de
los clientes en cada barra.
Seria menos malo que de-
jarlos morirlentamente.

JPor qué esth tan seguro?
Porque estudié ¢l caso espaiol junto a otro in-
vestigador de la Reserva Federal de Estados
Unidos en Dallas, Enrigue Martinez-Garcia,
2Qué descubrieron?
(Que a veces una economia parece floreciente;
pero, en realidad estd destruyendo la capaci-
dad productivadeun paisy acumulando déficit
ydeuda piblica por mala gestion partidista.
Eso me suena.
Pasd en Espaia, Y los inversores, al verlo, de-
ducen que, tarde o temprano, les subirian log
impuestos, Y se vany el pais se va degradando,
4Como cayo Espaiiaen decadencia?
Desde principios de los novenra hastael 2006,
durante 15 afos, la economia espaiiola parecia
crecer; pero, en realidad, solodestruia valor,
¢No fueron afios buenos?
Sélo para algunos; solo en apariencia, En el
2006, Espy staba enferma, aungue viviera
una fiesta a crédito. Ahora, en cambio, se sabe
enferma de virus, pero estd mucho mas sana.
;Enlos noventatodo era especulacion?
Habia dinero; pero Enrique y yo demostramos
que, en realidad, esa rigueza era una burbuja
insostenible sin valor; porgue Espaia estuvo
detenida teenologicamente durante quince
anos, No fabricaba nada que fuera realmente
competitivoy, por eso, apenasexportaba,
Con connivencia politica, las cajas deaho-
rros se volvieron pozos negros sin fondo.
En cambio, ahora, esta pandemia ha interrum-
pido la trayectoria prometedora de la econo-
mia espafiola, que, durante estos 10, anos habia
sabido rehacerse, innovar y exportar,
Lavolveremos aejercer?
Sucapacidad deinnovacion seguirdintacta sicl
encierro nose prolonga mis de lo necesario,
JTambién ha estudiado larecup eracidn?
Desde el 2009 Espafia se las ingenid para inno-
var, buscar mercados, exportar como nunca. Y
ahora estaba recuperando empleo v, en algu-
nos sectores, un empleo con recorrido y gran-
des perspectivas, Lo hacian ustedes bien.
&Y lo volveremos a hacer?
Espafia siempre noshasorprendidoalosinves-
tigadores porsu resiliencia, Sabe adaptarsealo
que llega, Perodebe ser predecible.
JEnqué sentido?
Los politicos no tienen que dar mds miedo que
elvirus, Tienen que pactar; ponerse de acuerdo
v generar previsibilidad y expectativas de cre-
Limir:lur:.u!1|1.,upl.un Elinversorsalo invierte
enserio enun pais cuando puede prever que si
invierte x dinero en x afios, Banara X y pagar ax
impuestos, Esaes la clave: ser predecibles,
JPor qué?
Me dicron el Nobel por demostrarlo: se llama
“consistencia wemporal” v hace que los paises
aburridos que salen poco en las noticias gene-
ren riqueza v los que salen mucho, la destru-
yan, Laenemigade la prosperidad es la incerti-
dumbre que genera lamala politica,
Lluis Amiguet




