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Banco Popular, ante todo, los accionistas

Hay un ejemplo clasico que cuenta la historia de un incendio en una casa, que se produce después de que
alguien prende una cerilla en una habitacién cargada de oxigeno. ;Qué ha causado el fuego, encender la
cerrilla o que hubiera oxigeno?
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Sucursal del Banco Popular en Boadilla del Monte.
CARLOS ROSILLO

El pasado 11 de julio este diario publicaba que “la Seccién Cuarta de la Sala de lo Penal de la Audiencia Nacional ha
desestimado el recurso planteado por la Asociacidon Espafiola de Accionistas Minoritarios de Empresas Cotizadas
(Aemec) contra el auto del pasado 4 de marzo, en el que el titular del Juzgado Central de Instruccién ntimero 4, José
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Luis Calama, dejo fuera de los procesamientos por el caso Popular a Saracho, y contra el auto del 31 de mayo, en el que
ratificé dicha decision.

En la noticia se afirmaba que “La Sala de lo Penal comparte con el juez instructor que no hay ninguna prueba que
permita atribuir al expresidente del banco el filtrado de informacidn a la prensa sobre la situacién de la entidad. Sélo
se cuenta con la declaracién del que fue director de comunicacién del Banco Popular en la época de [Angel] Ron,
testigo al cual el instructor no le da garantia de veracidad ni de credibilidad pues dicho asesor fue cesado por el sefior
Saracho, tiene estrechas relaciones con el anterior presidente en cuyo favor testificé en una demanda de reclamacion
de cantidad”.

Resulta asombroso, como ex director del drea de comunicacién, marca y relaciones corporativas de ex Banco Popular,
que tras siete afios de instruccion ese sea el hallazgo.

Esa condicién era conocida cuando me llamaron a declarar sobre este caso desde los juzgados de lo civil y desde la
Audiencia Nacional. Cumpli con esa obligacion ineludible y declaré bajo juramento decir la verdad.

Si eso se sabia y existia ese prejuicio, tanto los jueces como el que firma, podiamos habernos ahorrado el coste en
tiempo, recursos y desgaste personal y profesional que implican este tipo de situaciones.

En lo personal, esa decision me importa poco. Como testigo creia que contribuia a esclarecer unos hechos muy lesivos
para todos los empleados y accionistas del Banco Popular, pero si no se quiere tener en cuenta, qué se le va a hacer.

Sin embargo, en el &mbito profesional esa conclusién me parece una falta de respeto y sélo se basa en meros juicios de
intenciones, si bien, lo verdaderamente importante para los accionistas es que los hechos expuestos se descartan con
una falacia ad hominen (atacar a la persona que presenta el argumento y no al argumento en si) y con ello se elude la
cuestion esencial, si hubo filtracién, cémo se hizo y que consecuencias produjo.

El sefior Ron al que se refiere la sala, me fichd en septiembre de 2012 para crear un area en el que se integrase la
comunicacioén, la marca y las relaciones corporativas. Mi dependencia era directamente de él y la relacién, por tanto,
era estrecha. Cualquier otra forma de dependencia resta eficacia a la funcién de comunicaciéon en una empresa.

Para quienes desconozcan el cometido de un drea de Comunicacién, hay que decir que su funcion es la de velar por la
veracidad y credibilidad de la informacién que pueda afectar a la institucidn, tanto interna como externamente, de la
misma forma que, por ejemplo, el drea juridica debe velar por la legalidad de la decisiones adoptadas y
comportamientos dentro y fuera de la empresa o banco.

También mi relacién con el sefior Saracho fue estrecha, dependia directamente de él. A su llegada para sustituir al
sefior Ron, de manera consensuada por el Consejo de Administracion y tras un periodo transitorio de dos meses, puse
mi cargo a su disposicién, pero él me ratificé en el puesto. Como en la etapa anterior, trabajé con lealtad, asesorando
con mi mejor criterio profesional y dando la cara por el Banco, incluido su presidente, como es preceptivo en esa
funcién.

Meses mads tarde, a la vista de que su comportamiento, decisiones y comentarios internos comportaban un alto riesgo
reputacional para el Banco, volvi a poner mi cargo a su disposicién, pero tampoco lo aceptd. Finalmente, el 5 de mayo
de 2017 me comunicé que prescindia de mi. Me expuso razones contradictorias, como declaré al juez, y de ellas, la que
mas me llamo la atencion es la de “te echo porque sabes demasiado y no quiero que veas lo que voy a hacer aqui”. En
ese momento quiso que acorddramos una versién publica del cese y lo rechacé. Me pidi6 que me quedara para hacer
una transicioén y acepté, pero con la condicién de que fuera hasta el 2 de junio. Cinco dias mas tarde sucedié la
resolucion.

No tengo nada personal en contra del sefior Saracho, al contrario, visto con el sesgo retrospectivo me considero un
afortunado por haber sido despedido conforme a las condiciones estipuladas en mi contrato y porque la salida me
evité la experiencia de vivir la resolucion.

Ahora bien, es mi deber deontoldgico decirle a la opinién publica, y dentro de ella a los accionistas, que el dia 5 de
mayo en rueda de prensa el consejero delegado aseguré que “el Popular dard beneficios en el conjunto de 2017 si no
hay nuevas provisiones extraordinarias, como las de este trimestre, en el resto del afio”. Menos de un mes antes, el
sefior Saracho habia manifestado en la Junta de accionistas que al Popular no le quedaba m4s salida que una macro
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ampliacion de capital o la venta del banco, sin embargo ese 5 de mayo su nimero dos negd que esa operacion fuera
imprescindible y que, aunque todos los bancos hablan de fusiones, “no hay ningtiin acercamiento serio”

Posteriormente, el dia 11 de mayo de 2017 El Confidencial publica lo contrario tras hablar previamente con el sefior
Saracho, segiin pude saber por el propio diario y declaré ante el juez: “Saracho encarga la venta urgente del Popular a
JP Morgan y Lazard por riesgo de quiebra. La decisién fue adoptada el pasado viernes 5 de mayo tras analizar los datos
de fondos retirados en los tres dltimos meses”.

Ese dia el Banco envia una hecho relevante firmado por el secretario del Consejo, al que cesa el sefior Saracho el dia 18
de mayo, negando “categéricamente que: haya encargado la venta urgente del Banco; exista un riesgo de quiebra del
Banco y el presidente del consejo de administracién haya comunicado a otras entidades financieras la necesidad
inminente de fondos ante una fuga masiva de depdsitos” y resaltando que el patrimonio neto del banco “ascendia a
10.777 millones de euros y la ratio de capital total se situaba en 11,91%, por encima de las exigencias regulatorias”.

Ese mismo dia, El Confidencial, molesto con ese hecho relevante que desmiente su informacién, cuya fuente era el
presidente del Banco, decide publicar, para reafirmarse, una conversacion de esa misma tarde con el sefior Saracho, en
la que admite que lo publicado es cierto, “aunque el motivo de la venta del banco no sea por el riego de quiebra”, y
también, asegura Saracho, no sabe cudles son los recursos propios del Banco. Es decir, el sefior Saracho contradice en
publico el propio hecho relevante del banco. Todo lo anterior provoca una fuga de depdsitos con un resultado letal
para el banco.

En términos informativos es un claro caso de desinformacién y, desde una perspectiva empresarial, es un flagrante
engafio a los accionistas.

Hay un ejemplo clasico que cuenta la historia de un incendio en una casa, que se produce después de que alguien
prende una cerilla en una habitacién cargada de oxigeno. ;Qué ha causado el fuego, encender la cerrilla o que hubiera
oxigeno en la habitacién?

Que haya oxigeno es normal, pero el acto de encender una cerrilla es distinto. La persona que enciende la cerrilla tiene
que prever que en la habitacién puede haber alta concentracidon de oxigeno y que, por lo general, no se espera de nadie
que vacie de oxigeno una habitacién antes de encender un fésforo. Ese acto es causa suficiente y necesaria para la
explosion.

En el caso del Popular, el oxigeno son las dudas y alta desconfianza creada sobre el futuro del banco, y la cerilla, las
palabras del presidente.

Sigue toda la informacion de Cinco Dias en Facebook, X y Linkedin, o en nuestra newsletter Agenda de Cinco Dias

NEWSLETTERS

Inscribete para recibir la informacion econdmica exclusiva y las noticias financieras mas relevantes para ti

iAPUNTATE!

COMENTARIOS - 0 O Normas>

ARCHIVADO EN

Opinion - Banco Popular - Angel Ron - Emilio Saracho - Quiebra empresas

Se adhiere a los criterios de E] The Trust Project

Mas informacion »

Si esta interesado en licenciar este contenido contacte con ventacontenidos@prisamedia.com

CONTENIDO PATROCINADO

No hay vuelta atras: Por qué los mayores de 60 afios los prefieren a los caros audifonos


https://www.elconfidencial.com/empresas/2017-04-10/saracho-banco-popular-macroampliacion-capital-venta_1364615/
https://www.elconfidencial.com/empresas/2017-04-21/banco-popular-depositos-huida-clientes-saracho-crisis_1370125/
https://www.facebook.com/Cincodias
https://twitter.com/CincoDiascom
https://www.linkedin.com/company/933981
https://plus.elpais.com/newsletters/lnp/1/486#?prm=footer_CincoDias
https://plus.elpais.com/newsletters/?prm=nwl_suscrip_cta_articulo_Subscription_cincodias
https://elpais.com/info/normas-de-participacion/
https://elpais.com/estaticos/que-es-the-trust-project/
https://elpais.com/estaticos/codigo-etico/
mailto:ventacontenidos@prisamedia.com
https://plus.elpais.com/newsletters/?prm=nwl_suscrip_cta_articulo_Subscription_cincodias
https://cincodias.elpais.com/noticias/opinion/#?rel=arch
https://cincodias.elpais.com/noticias/banco-popular/#?rel=arch
https://cincodias.elpais.com/noticias/angel-ron/#?rel=arch
https://cincodias.elpais.com/noticias/emilio-saracho/#?rel=arch
https://cincodias.elpais.com/noticias/quiebra-empresas/#?rel=arch
https://web.hearclear.com/audifonos-espana-hc/
https://web.hearclear.com/audifonos-espana-hc/
https://web.hearclear.com/audifonos-espana-hc/

