LA LEY

ENTREVISTA 1 JAVIER CREMADES

"Un buen abogado sélo utiliza el pleito
cuando es estrictamente necesario’

Javier Cremades preside el despacho de abogados Cremades&Calvo Sotelo, fundado en 1994. Esta considerado como uno
de los expertos mas destacados en los aspectos juridicos de las tecnologias de la informacion de nuestro pais.

VICTORIA MARTINEZ-VARES. Madrid
De Javier Cremades puede
decirse que es un joven abo-
gado que ha sabido situar a
su despacho entre las buenas
firmas que hay en Espafia.
Pregunta: ¢Goza de buena
salud el mercado legal espa-
nol?

Respuesta: En la dltima dé-
cada no ha habido afios ma-
los para la abogacia espafio-
la. Ninguna firma relevante
ha experimentado recortes
de plantilla, ni disminucién
de abogados. Al contrario,
casi todas han disfrutado de
crecimientos importantes y
se ha producido la consolida-
cién de algunos bufetes espa-
fioles como firmas ejempla-
res en el ambito internacio-
nal. El sector de los despa-
chos de abogados de la co-
munidad de negocios en Ma-
drid goza de una excelente
salud. Esto se corresponde a
la propia marcha de la eco-
nomia espafiola que ha teni-
do unos afios de gran pro-
yeccién y de gran crecimien-
to y la abogacia ha estado ahi
acompanando a ese creci-
miento y a la internacionali-
zacién de la empresa espa-
fiola. Ademas, en los perio-
dos de crisis también los
abogados tenemos un papel
que jugar.

“En la tltima

década no ha habido
anos malos

para la abogacia
espanola”

.2 éQué papel juegan los des-
pachos espafioles en Europa?
R.: Espafia fue pionera en la
introduccion, hace treinta
afios de las primeras alianzas
de despachos europeos. Ese
liderazgo espafiol fue asumi-
do por Antonio Garrigues,
que creo el Club de Aboga-
dos, con algunas de las mas
importantes firmas euro-
peas, como Simona &
Simmons, de Inglaterra, o
Trenité van Dorne, de Ho-
landa. Hoy, sin embargo, el
mercado ha cambiado mu-
cho. En Espafia, la europeiza-
cion es el reto pendiente. He-
mos tenido una gran capaci-
dad de llegar a Latinoaméri-
ca, pero menos de entrar en
otros sectores. Las firmas in-
glesas y alemanas si han sido
capaces de tomar posicién
en otros mercados y de in-
corporar a sus practicas gru-
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Javier Cremades, presidente del bufete Cremades & Calvo Sotelo.

pos profesionales de otros
paises. Eso Espaiia sélo lo ha
hecho limitadamente en Ibe-
roamérica. Muy pocas fir-
mas han logrado presencia
directa -no a través de alian-
zas, que eso es mas frecuen-
te- en América (Uria, Garri-
gues, nosotros en Buenos Ai-
res). Yo creo que las firmas
espafiolas deben empezar a
pensar mas en Europa -no
s6lo en Bruselas-. Ya se ha
empezado a realizar, sobre
todo en Portugal, donde hay
despachos espafioles que tie-
nen oficinas propias en Lis-
boa y con capacidad de ab-
sorber despachos alli.

P.: {Esta consolidandose
Cremades&Calvo Sotelo co-
mo firma?

R.: Somos una firma joven,
de diez afios de vida. Podria
decirse que ha sido la Gltima
en entrar en el grupo de los
despachos de abogados del
mundo de los negocios en
Madrid y no ha sido nada f4-
cil. Es mas, hoy dia seria difi-
cil lograrlo. En el afio 94 fue
posible gracias a la especiali-
zacibn, aunque a partir del
98 comenzamos una estrate-
gia de diversificacion, gra-
cias a la que hemos conse-
guido ser lideres en algunos
sectores, ademds del de las

Tecnologias de la Informa-
cioén. Crear una firma es una
labor de décadas. Estamos
empezando, pero nuestra de-
terminacion es la de afirmar-
nos, de cara al futuro, como
una de las firmas de aboga-
dos de mayor prestigio en el
mundo de habla hispana.

P.: {Tienden los abogados a
pleitear en exceso?

R.: Un buen abogado es
aquel que solo utiliza el plei-
to cuando es estrictamente
necesario. Yo tengo por cos-
tumbre intentar buscar solu-
ciones extrajudiciales que
son siempre mejores, entre
otras cosas, porque se ejecu-
tan antes que los pleitos. La

“Preparar una

ley de lo audiovisual,
la gran tarea

de este Gobierno

en el sector”

Justicia nunca es matematica
¥, atin cuando haya situacio-
nes que aparentemente ten-
gan visos de prosperar, final-
mente uno arriesga mucho
en el pleito porque el juez
siempre puede interpretar la
Ley de la manera que consi-
dere mas adecuada.

P.: ¢Como es el nivel ético de
los abogados espaiioles?

R.: Muy alto. Hay patologias,
como en todos los colectivos
profesionales, que tratamos
de resolver a nivel interno en
nuestros Colegios. Pero, en
general, la abogacia goza de
mucho prestigio en nuestro
pais. Si me piden una palabra
para definir la abogacia esta
es confianza. Como se gene-
ra es un tema que no es posi-
ble describir ni sefalar con
exactitud. Es una mezcla de
competencia, disponibilidad,
atencion, caracter, de equipo
y estructura. Todo eso hace
que se acabe generando con-
fianza. Si se pierde, se acab6.
Nuestra profesién oscila en-
tre los "ambulance chasers" -
los perseguidores de ambu-
lancias-, que son aquellos
abogados que buscan perso-
nas en situaciones delicadas
a las que animan a pleitear,
hasta los grandes abogados
de prestigio que son perso-
nas capaces de articular inte-
reses, ganar causas perdidas
y ser especialmente habiles
en hacer valer los derechos
de otros. En Espafia, por for-
tuna, hay poco de lo primero
y mucho de lo Giltimo.

P.: Hablemos de temas que
conoce en profundidad.

¢Qué aportaciones puede
realizar la nueva Ley General
de Telecomunicaciones?

R: Mayor rigor, concrecion y
liberalizacién. Ha sido una
ley importante que, como en
tantas otras ocasiones, no ha
sido un desideratum legisla-
tivo de nuestro Parlamento,
sino un mandato de una se-
rie de Directivas de Teleco-
municaciones que se han
preparado en Bruselas. Ha
sido una adaptacién, una in-
tegracion del ordenamiento
comunitario obligada en Es-
pafia.

P.: Sabe qué linea va a seguir
el actual Gobierno en este te-
reno...

R.: El Gobierno ha dicho ya
dos cosas importantes. Una,
que quiere continuar por la
senda de la liberalizacién,
fomentar que realmente ha-
ya competencia porque es el
mandato de la Ley y el obje-
tivo politico que ha impulsa-
do todo este proceso. Por
otro lado, tiene previsto algo
muy importante que es pre-
parar una ley de lo audiovi-
sual. Esa va a ser la gran ta-
rea en el sector de las comu-
nicaciones de este Gobier-
no, transformar lo que, en
este momento, es una mara-
fia legislativa, con casi trein-

Expertoen

la vertiente

juridica de las
telecomunicaciones

Da vértigo oir hablara
Javier Cremades de todas las
actividades que desempefia.
Esfundadory presidente de
Cremades & Calvo-Sotelo y esta
considerado como uno de

los expertos mas destacados

en los aspectos juridicos de las
tecnologias de lainformacién.
Ha dirigido la serie de libros
Derechode las
Telecomunicaciones,
publicados por la editorial

LA LEY.Es diputado de la Junta
de Gobiemo del Colegio de
Abogados de Madrid y autor de
diversas monografias y articulos
enrelacién con el Derecho
Publico. Ademés, es presidente
del Observatorio del Notariado
para la Sociedad de la
Informacién, uno de los més
importantes think-tank que
haya existido nunca en Espaia
sobre la Sociedad de la
Informacion.Y, después de todo,
tiene tiempo para dedicarse a
su familia, mujer y cuatro hijos.

“La Ley General de
Telecomunicaciones
aporta mayor rigor,
concreciéon

y liberalizacion”

ta normas dispersas y diver-
sas regulando una sola reali-
dad que esla television, en la
que ademas convergen otras
realidades como Internet.
Eso lo tiene que hacer el Go-
bierno aclarando muy bien
el Estatuto de la Radio y la
Television Publica, viendo
coémo va a ser la TV por sa-
télite, la privada en abierto,
la local. Quizés el reto méas
importante sea la ordena-
cion del espectro en la radio,
donde hay realmente una si-
tuaciéon anémala de enorme
pirateria y una gran capaci-
dad de operar sin licencia.
Es un reto importante, deli-
cado vy dificil, pero que hay
que hacerlo.

.z éQué impacto tiene el de-
sarrollo de este sector en la
economia espafiola?

R.: Muy importante. Una so-
ciedad que no tenga incorpo-
rada de manera eficiente las
tecnologias de la informa-
cion pierde competitividad a
pasos acelerados.



